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Kaunas

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Parengtas lopSelio-darzelio strateginis planas 2019 — 2021 metams, kuriame numatyti $ie
strateginiai tikslai:

1) padidinti ugdymo prieinamuma ankstyvojo amzZiaus vaikams;

2) lauko aplinkoje pagerinti salygas vaiky tyrinéjimo, kirybisSkumo ir sveikatos stiprinimo

gebéjimy ugdymuisi;

3) patobulinti pedagogy gebéjimus kurti ugdymo turinj, padedantj gerinti kiekvieno vaiko

pasiekimus.

Lopselio-darzelio 2019 mety veiklos plano tikslai:

1. Pritaikyti vienos darZelio grupés ir vidinio kiemelio aplinkas ankstyvojo amzZziaus
vaikams. Pasiekti rodikliai:

1) darZelio grupés ugdomoji aplinka pritaikyta ankstyvojo amziaus vaikams: atliktas

dalinis patalpos remontas, jsigyti nauji baldai (rfibinélés spintelés, stalai, Zaisly lentynos ir

kt.), pritaikyti santechnikos jrengimai, jsigyta priemoniy, minksto inventoriaus;

2) vidinio kiemelio aplinka bendruomenés pastangomis pritaikyta lopSelio grupiy 2 — 3

mety vaikams: paSalinti vaiky amZiaus neatitinkantys irengimai, i§ kitos aikstelés

perkeltas Zaidimy kompleksas, padaryti laipteliai i$é¢jimui ir jrengtos kitos saugos
priemones.

Pasiektas realus rezultatas vertinamas gerai, nes grupé atidaryta ir bendruomenés
pastangomis sukurta jauki ir saugi grupés bei vidinio kiemelio aplinka. D¢l 1éSy stokos ne visi
numatyti darbai jgyvendinti (tik dalinis grupés patalpy remontas, nejrengta minkstos dangos
aikstelé vidiniame kiemelyje, nepakankamai isigyta priemoniy).

STRAPYIJE numatyty 2 rodikliy planinés ir faktinés reikSmés sutampa, tik vieno rodiklio
planiné reikSmé pasiekta 60 proc. (ne visa santechnika atnaujinta).

2 Lauko Zaidimy aikSteléje jrengti erdves vaiky tyrinéjimams ir kiirybinei veiklai.
Pasiekti rodikliai:

1) Zaidimy aiksSteléje jrengtos dvi tyrinéjimui ir kiirybinei veiklai skirtos erdves, kuriose

pagal sudaryta grafikg vaikai ugdosi kiirybiskumo, pazinimo ir kity sri¢iy gebéjimus;

2) naujai jrengtose erdvése jsigyta arba sukurta naujy priemoniy: mikroskopas, mediniai

skaitliukai, svarstyklés, laipiojimo kelmeliai, tyriné¢jimy sienelé ir kt., kurios uZztikrina

veikly jvairove ir pasirinkima.

3) istaigos mokytojai jgyvendino trys projektus, kuriy metu naujose erdvése iSbandé daug

gamtamoksliniy, matematiniy ir kiirybiniy STEAM veikly, organizavo bendruomenés

akcijg ir ,.kiirybinése dirbtuvése” sukaupé daug gamtinés medziagos Zaidimams.




Tikslo jgyvendinimas vertinamas labai gerai, nes pasiektas maksimalus lauktas rezultatas.
Nors numatyty priemoniy jsigijimui 1é$y nepakako, daugelis priemoniy pagaminta bendruomenés
nariy (tévy, jstaigos darbuotojy) pagalba. [rengus erdves, lauko aplinka tapo dar funkcionalesné,
tikslingai orientuota j tyringjimo ir kiirybiskumo gebéjimy ugdymasi.

Sio tikslo STRAPIS faktinés reik§més pasiektos ir net virijo planines reik§mes.

II SKYRIUS

2019METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai 2019 mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini
rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uZduotys

ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Igyvendinti
Kauno miesto
poky¢io projekto
»Stiprus ir darbu
patenkintas
mokytojas® idéjas.

IStirtas jstaigos
mikroklimatas
ir darbuotojy
motyvacija bei
nuostatos
darbo
atzvilgiu.

Atliktas
organizacijos
termometras —
darbuotojy
pasitenkinimo darbu
bei mikroklimato
tyrimas.

Atliktas lopselio-darZelio
mokytojy motyvacijos tyrimas
pagal nacionalinio Lyderiy laikas
3 projekto Kauno  miesto
kiorybinés komandos pokycio
projekto  ,,Stiprus ir darbu
patenkintas mokytojas“ sukurtg
jrankj “Irankiai mokytojy
motyvacijai  auginti”  (2018).
Kiekvienas mokytojas jsivertino
savo motyvacijos stiliy, kartu
nustatytas bendras  mokytojy
motyvacijos Zemélapis. Gauti
rezultatai yra naudingi, nes
i§siaiSkinta, = kas = motyvuoja
mokytojus, veréia juos veikti ir
siekti aukstesniy rezultaty.
Tyrimo rezultatai padés tobulinti
motyvacijos sistema, jvertinus
veiksnius, kurie salygoja
mokytojy motyvacija, atsizvelgti

del atsakomybiy ir uzduoliy
skyrimo, = komandinio = darbo
organizavimo.

Pasinaudojant poky¢io projekto
»Stiprus ir darbu patenkintas
mokytojas®“ sukurtais jrankiais,
atliktas jstaigos  darbuotojy
pasitenkinimo darbu bei
mikroklimato tyrimas, kuris leido
nustatyti pagrindinius motyvacijos
ir pasitenkinimo darbu veiksnius
bei nuostatas darbo atZvilgiu.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad

mokytojy veiklos efektyvuma
lemia gera darbo atmosfera,
kuriamas darbui palankus




psichologinis  klimatas, saves
realizavimo  galimybés, darbo
prasmés suvokimas, mokytojy

poreikiy ir interesy tenkinimas.
Istaigos mikroklimato tyrimas bei
rezultaty analizé leido jsivertinti
esamg  situacijg ir  gerinti
zmogiskuyjy istekliy valdyma.
Bendruomené supaZindinta su
tyrimo rezultatais:
https://www.vaikystes.It/tyrimu-
ataskaitos/

1.2 Efektyvus
veiklos planavimas
ir valdymas.
Uztikrinti  jstaigos
finansine drausme ir
patikéto turto
kontroleg.

Veiklos
planavimas ir
valdymas
siejamas su
vaiky paZanga
ir kliento
s¢kme. Gera
istaigos
veiklos
kontrolé.

[staigos veiklos
rodikliai orientuoti }
vaiky pazangos
rezultatus,  kliento
sékme. Finansy
kontrolés  ataskaita
jvertinta gerai.

Jei jstaigoje
vykdomas

patikrinimas, vidaus
kontrolés ataskaitoje
istaigos veikla
vertinama gerai.

[staigos veiklos rodikliai
orientuoti ] vaiky paZangos
rezultatus ir kliento sékme.
Metiniai  tikslai, igyvendintos

priemonés ir visa veikla buvo
orientuota ] vaiky saugumo,
sveikatos stiprinimo ir fizinio
aktyvumo, kiirybiniy gebéjimy ir
kity pasiekimy gerinima.
Apibendrinti  vaiky pasiekimy
vertinimo duomenys parodé, kad
60 % vaiky pagerino fizinio
aktyvumo, tyrinéjimo ir
kiirybiSkumo sri¢iy pasiekimus.
2019 m. geguzés  ménesj
vykusioje tévy (globéjy)
apklausoje dél ugdymo kokybes ir
vaiky pasiekimy vertinimo, net 75
% tévy (globéjy) jvertino gerai
arba labai gerai.

Tenkinant tévy (globéjy) poreiki,
atidaryta antra lopSelio grupé,
kurioje, panaudojus jstaigos 3 500
Eur mokymo ir spec. programos
1é8y, sukurta saugi ir jauki grupés
aplinka.

2019 metais Zenkliai pageréjo
vaiky lankomumo vidurkis — 87 %
nuo bendro vaiky skaiiaus.
Lyginant su 2018 metais, bendras
visy grupiy lankomumas padidéjo
26 %.

Kauno savivaldybés tarybos 2019-

03-26 sprendimu Nr. T-106
Kauno lopSelio — darzelio
,, Vaikysté* finansy bikles
kontrolé uz 2019 m. jvertinta
gerai.

Lopselio-darzelio finansinés

ataskaitos pateiktos laiku ir vieSai
skelbiamos visai bendruomenei.




Finansiniai metai uzbaigti be €Sy

trikumo, sutaupyta darbo
uzmokes¢io  1éSy ir mety
pabaigoje darbuotojams

iSmokétos premijos. Asignavimai
nevirSyti ir naudoti pagal paskirt].

1.3. Efektyv1a1 dirbti | Pateiktos Atsﬁvelglant l Siekiant pagerlntl lklmokykhnlo ir
pagal ES fondq parai§kos, pI'OjektO parai§koje prleémokykhnlo ugdymo kokyb¢
priemones, pritraukti | teigiamai pateikta tiksla, | ir  spresti ugdymo  procese
1€Sas kitose | jvertintos poreikj, sprendimo | kylandius sunkumus, pateikta
respublikinése, paraiskos, biidus, siekiamus | paraiska ,,Jtraukiojo  ugdymo
tarptautinése sékmingai rezultatus ir naudg, | kokybés  vidaus ir  iSorés
priemoneése. jgyvendinama. | teigiamai jvertintos | stebésenos modelis* pagal
paraiskos, projekto | priemone  ,lkimokyklinio  ir
grafiky bendrojo  ugdymo  mokykly
igyvendinimas, veiklos tobulinimas®“ Nr. 2 Nr.
projekto  rezultaty | 09.2.1-ESFA-K-728-02.
vertinimas. Projekto parai$kai finansavimas
nebuvo skirtas.
1.4. Istaigos | Istaigos Sukurta internetiné | LopSelio-darzelio internetiné
internetiné  svetainé | internetinéje svetainé atitinkanti | svetainé  atitinka  bendruosius
atitinka svetainéje bendruosius reikalavimus valstybés ir
reikalavimus. laikantis reikalavimus savivaldybiy institucijy ir istaigy
nustatyty valstybés ir | interneto svetainéms: uZztikrintas
terminy savivaldybiy prieinamumas (pritaikymo
skelbiama visa | institucijy ir jstaigy | nejgaliesiems), jdiegti saugos ir
viesa interneto svetainéms. | vidinis informacijos apie
informacija, Sudarytos  sglygos | paZeidimus teikimo kanalai, kiti
susijusi su | visuomenei gauti | atitikties reikalavimai, pagrindiné
istaigos veikla. | internetu visa vieSg | informacija apie jstaiga pristatyta
informacija apie | uZsienio (angly) kalba.
jstaigoje  teikiamas | Aktuali informacija ~ nuolat
paslaugas, atnaujinama, visa vieSa
uztikrinant ju | informacija prieinama
veiksminguma visuomenei.
pateikiamos Veikia elektroninis  dienynas,
informacijos kuriuo naudojasi visi jstaigos
aktualuma, mokytojai, $vietimo pagalbos
patikimuma, specialistai, tévai, dietistas.
paieSkos galimybes,
ir reguliary
informacijos
atnaujinima.
Veikiantis
elektroninis
dienynas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)




UZduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1.Atsiradus salés patalpose pelésiui, atliktas
dalinis lop3elio darZelio salés remontas: iSdaZytos
sienos, sumontuota sieniné spinta su stumdomomis
durimis, pakeistos durys su vir§ulangiais. Viso tam
iSleista 5235,00 Eur tévy jmoky 1é3y.

Patalpa atitinka HN 75:2016
,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy vykdymo bendrieji
sveikatos saugos reikalavimai‘.

3.2.Atlikus kasmetinj lauko priemoniy techninj
buklés ir saugumo jvertinimg, iSmontuoti lauko
Zaidimy jrengimai, neatitinkantys higienos normos
HN 131:2015 ,,Vaiky Zaidimy aikstelés ir patalpos.
Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai“.Vietoje
iSgriauty jrengimy jsigyti du nauji Zzaidimy
kompleksai, tam panaudojus 5301,00 Eur ilgalaikio
turto jsigijimo ir 2 proc. 1é3as.

Igyvendinti techninio patikrinimo
ataskaitoje nurodyti zaidimy jrangos
saugos reikalavimai, sukurtos saugesnés
vaiky ugdymosi sglygos lauke.

3.3.I%asfaltuota 253,1 m” lopselio-darZelio kiemo
automobiliy stovéjimo aikstelé.

Sukurta estetiSka ir saugesné fasado pusés
lauko aplinka.

3.4.IS papildomai skirty savivaldybés 1ésy (3900,00
Eur) atnaujinta virtuvés jranga — isigyta konvekcine
krosnis.

Pagerintos techninés maisto gamybos ir
kokybisko vaiky maitinimo sglygos,
modernizuoti virtuvés jrengimai.

3.5.Pateikus fizinio aktyvumo skatinimo veiklos
Isivertinimo ataskaita, lopSelis-darZelis pripaZintas
Aktyvia mokykla.

Stiprinamas vaiky sveikatos ir sveikos
gyvensenos  kompetencijy = ugdymas,
numatytas fizinio aktyvumo skatinimo
istaigoje planas.

4. Pakoreguoty2019 mety veiklos uzduociy nebuvo

III SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

S. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduoéiy jvykdymo aprasymas

Pazymimas atitinkamas

langelis
5.1. UZduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai B
5.2. UZduotys iS esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [

5.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [J

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1.Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymas (veiksmingos personalo politikos
kirimas, materialiniy, finansiniy ir kity iStekliy poreikio, jy $altiniy bei paskirstymo prioritety

nustatymas ).

6.2.Vadovavimas mokytojy kompetencijy tobulinimui.

Direktoré /

Regina Beinoriené

2020-01-20

e IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai:
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Lopselio-darZelio taryba direktorés metiniy uzduoéiy atlikimg jvertina labai gerai. Vadovaujantis
istaigos metiniais veiklos tikslais, veiklos buvo koncentruotos i patius svarbiausius darbus: naujos
lopselio grupés atidaryma, vidaus patalpy remonts, saugios ir kirybiskos lauko aplinkos kirima,
ugdymo aplinkos turtinima ir vaiky pasiekimy gerinimg. Siekiant numatyty pokyCiy, lesos
naudojamos efektyviai, tariamasi su jstaigos taryba. Sitloma ir toliau siekti vaiky ugdymosi salygy
gerinimo, mokytojuy kompetencijy tobulinimo.
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V SKYRIUS

2020 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. 2020 mety uzduotys

(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

ugdymo(si) rezultatus

amziaus vaiky pasiekimy ir
pazangos lygio, atitinkancio
vaiko raidg, dalis, procentais.

Padides priemokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy ir
pazangos lygio, atitinkancio
vaiko raidg, dalis, procentais.

Padidés tévy (globéju), labai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
9.1. Uztikrinti gerus | Padidés ikimokyklinio | Iki 2020-12-20 ne maZiau kaip 70

proc. vaiky pasiekimy ir pazangos
lygio, atitinkanéio vaiko raida,
dalis.

Iki 2020-12-20 ne maziau kaip 75
proc. vaiky pasiekimy ir pazangos
lygio, atitinkan¢io vaiko raida,
dalis.

Labai gerai — 30 proc. (buvo 27

lauko aplinkas

Dviejose grupése iSgriautos
senos pertvaros ir jrengtos
naujos.

gerai ir gerai (apklausos | proc.)
budu) vertinan¢iy ugdymo | Gerai— 50 proc. (buvo 48 proc.)
kokybe  istaigoje, dalis, | Patenkinamai — 20 proc.
procentais. Nepatenkinamai — 0 proc.
9.2. Uztikrinti prasminga ir | Padidés tévy (globéju), labai | Labai gerai — 40 proc.
saugia vaiky  savijauts, | gerai ir gerai (apklausos | Gerai — 40 proc.
puoseléjant  bendruomenés | budu) vertinanéiy  vaiko | Patenkinamai — 20 proc.
bendradarbiavimo kultiira ir | savijauta  jstaigoje, dalis, Nepatenkinama — 0 proc.
jrengiant naujas vidaus bei | procentais.

Iki 2020-08-24 isgriautos dviejy
ikimokykliniy ~ grupiy  senos
pertvaros, skirianGios Zzaidimy ir
miegamojo patalpas, ir jrengtos
stumdomos pertvaros.




Sukurta  saugesné lauko
aplinka, vykdant higienos
normg HN 131:2015 ,,Vaiky

Iki 2020-08-24 atnaujinta
JSauludiy“  grupés  ribinélés
patalpa (iSdaZytos sienos).

ki 2020-09-30 atlikti 100 m’

lauko trinkeliy klojimo darbai.
Lauko Zaidimy aiksteléje po nauju

Zaidimy aikstelés ir patalpos. | Zaidimy  jrangos  kompleksu
Bendrieji sveikatos saugos | jrengta minkSta danga.
reikalavimai®.
9.3. Taikyti inovacijas | Igyvendintas projektas, | Iki ~ 2020-10-30  organizuotos
ugdymo turinio | turtinant ankstyvojo ugdymo | metodinés i§vykos ir diskusijos su
igyvendinimo patirtj ir plétojant | projekto  partneriais: ~ Kauno
modernizavimui ir | partnerystés rysius su kitomis | lopSeliu-darzeliu LAuSriné®,
sékmingam jstaigos | ugdymo jstaigomis. Kauno B. Brazdzionio mokykla,

jvaizdzio formavimui

Taikant inovatyvius ugdymo
biidus, metodus ir priemones,
kuriamas | vaiky ugdymo(si)
rezultatus orientuotas
ugdymo turinys.

Uztikrinta gera vidaus darbo
kontroleé.

[staigos interneto svetainé
atitiks teiseés aktuose
nustatytus reikalavimus ir

bendruomenés poreikius.

Ankstyvojo ugdymo mokykla
,,EBureka”.

Iki 2020-10-31 lopSelio grupése
pritaikytos ugdymo turinio
inovacijos  (metodai, aplinka,
priemonés) ir jomis pasidalinta su
projekto partneriais.

Iki 2020-11-30 rengtas projektas

pristatytas lop$elio-darzelio
mokytojams.
Kuriamas inovatyvus

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo turinys, diegiant IKT,
STEAM veiklas, plétojant Reggio
Emilia, lauko pedagogikos
elementus ir partnerystés rysius su
Kauno A. Zikevigiaus saugaus

vaiko mokykla.

Iki 2020-12-31 SMART studija
bus  papildyta  technologinio
tyrinéjimo ir sensorinémis
priemonémis: konstruktoriais,
lavos lempa ir kitomis sensorinio
ugdymo priemonémis,
interaktyviomis knygomis,

......

Nuo 2020-03-01 bus jsteigtas 1
mokytojo padéjéjo etatas.

I§ Savivaldybés audito ir kity
kontroliuojanéiy institucijy gautas
labai geras arba geras jvertinimas.

Moderni istaigos interneto
svetainé atitinkanti teisés aktuose
nustatytus reikalavimus




10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biti nejvykdytos(aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo istaigos vadovu)

10.1. Ilgalaikis jstaigos vadovo nedarbingumas

10.2.Negautas finansavimas
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